Projekt for projektets skyld

Neargiende undersogelse af et ambitiost socialt projekt om unge med handicap, afdseekker
alvorlige mangler i mal, metoder og resultater

Af Jargen Jeppesen

Er dette virkelig standarden for sociale projekter, sparger man sig selv efter leesning af ergoterapeut
Inger Schreders speciale pd Den sociale kandidatuddannelse. Hun har undersegt virkningen af
Projekt Ung med Handicap, et ambitigst 3-arigt forseg, der sluttede i 1997. Inger Schrader arbejder
til daglig 1 Institut for Muskelsvind.

Hvorfor veelger man at gennemfore et projekt uden forst at atklare behovet for det, sporger Inger
Schrader selv i specialets konkluderende afsnit. Tja, méske var selve projektet vigtigere, end hvad
der kom ud af det, svarer hun nogle sider lengere fremme.

Det ville sikkert vaere hdrd kost for de fleste andre forsegsprojekter at blive dissekeret tilsvarende
pa kryds og tvears, for der vil altid &benbares svagheder, som star soleklart i bagklogskabens klare
lys. Det er dog tankevaekkende, ndr en grundig analyse og vurdering munder ud i konklusioner som:
At projektet har haft oplevelsesmassig betydning, men ikke vasentlig konkret betydning for de
unges samlede livssituation. At der er opstéet negative psykiske reaktioner i og efter
projektforlebet. At der ikke har varet nogen dialog mellem projekt- og systemkulturen.

”Jeg er bange for, at man ville finde en lignende mangel pé resultater i mange andre sociale
projekter. Man gér i gang, skriver en rapport - og nar sa ikke lengere. Det er meget sjaldent, at et
projekt resulterer 1 videreforelse og forankring af den ny viden, man opnér. Jeg kan selvfolgelig
ikke generalisere, men jeg frygter, at det er ret almindeligt i Danmark,” siger Inger Schreder, 49 ar
og nysldet kandidat i socialt arbejde med titlen cand.scient.soc.

Handicappet er ikke problemet

Projekt Ung med Handicap omfattede 12 unge bevagelseshandicappede, som gennem et individuelt
og et kollektivt forlab skulle stimuleres til en mere aktiv tilvarelse. Der blev for hver deltager
opbygget et team af professionelle fagpersoner, en brugerrepraesentant fra den relevante
handicaporganisation og den unge selv. Sidelebende blev der gennemfort en raekke udviklende og
sociale aktiviteter.

Inger Schreders analyse viser, at noget fundamentalt tilsyneladende er gdet skavt fra starten. Det
viste sig at veere svart overhovedet at finde 12 egnede deltagere, formentlig fordi kriterierne for
udvalgelse var uklare. Man har opereret med en uprecis malgruppe.

Det ser ogsa ud til, at man har undervurderet betydningen af deltagernes kognitive og psykisk
udviklingsmaessige problemer. Det har varet (og er vel stadig?) gengs at mene, at den vigtigste
barriere for aktivitet og deltagelse hos mélgruppen er det bevagelseshammende handicap — og stort
set kun det. I virkeligheden er det fysiske handicap i sig selv méske det mindste problem. Der er jo
adskillige eksempler pa, at mennesker med et yderst indgribende fysisk handicap tager del 1
tilvaerelsen pé alle leder og kanter og synes, at deres livskvalitet er heoj.

Skjulte politiske formal
Et andet vaesentligt problem 1 projektet er den mangelfulde opfelgning af de sociale fellesskaber og
sammenhange, som er skabt undervejs. Det betyder, at projektet i bedste fald har vaeret
problemafdakkende, men ikke medvirket til at lose de unges konkrete problemer.

Inger Schreder mener, at en bagvedliggende arsag til projektets — og mange andre lignende
projekters — manglende pracision og klare mal ligger i, at formélet i virkeligheden kan vere et



andet end det, der kommunikeres ud. Det kan handle om politik. Om at ”dulme” socialpolitiske
problemer, “udskyde” losninger eller "bremse” nedvendige, men maske kostbare tiltag, siger hun.

”Vi skal gve os 1 at bruge pengene pa en mere varig made,” siger Inger Schreder. Med ’vi” mener
hun ogsa sin egen arbejdsplads, hvor man delvis lever af projektfinansiering. Vi skal blive bedre til
at bygge ind i projekterne, at resultater skal formidles og fores videre.”

Billedtekst

”Det er meget sjeldent, at et projekt resulterer 1 videreforelse og forankring af den ny viden, man
opnar,” siger ergoterapeut Inger Schreder, der for nylig blev cand.scient.soc. pa en analyse af
Projekt Ung med Handicap.

Arkivfoto: Toke Hage

Hvis man onsker ncermere oplysninger om Inger Schroders undersogelse, kan man skrive til
inger@muskelsvindfonden.dk eller ringe pd 3962 2205.

DENNE I RAMME EL. LIGN.

Nogle perspektiver

Inger Schreders speciale, der hedder Projekt Ung med Handicap - projektets betydning for de unge
med handicap og for det sociale arbejde”, afsluttes med et perspektiverende afsnit om det fremtidige
arbejde med unge med handicap, om projektet som arbejdsform og om forskning pad omradet. Det
folgende er citater fra dette afsnit.

”Undersogelsens pavisning af, at halvandet rs intensivt projektarbejde ikke kunne lose op for de
unges fastlaste situation, retter opmarksomheden p4, at det i forhold til et fremtidigt socialt arbejde
er vigtigt at sege at undgé den fastlaste situation, der giver grobund for, at nogle unge med handicap
ikke kan geare brug af samfundets tilbud. Min undersegelse giver ikke grundlag for at beskrive
forhold af betydning for den fastlaste situation, men en eget opmarksomhed og forskning pa
omradet er nedvendig.”

”Min undersogelse viser, at der ikke eksisterer de praktiske foranstaltninger, de unge har brug for.
Der er ikke boliger og beskaftigelsesmuligheder, der kan imedekomme de unges behov fleksibelt
og individuelt, hvilket er medvirkende til, at Projekt Ung med Handicap ikke har haft varig
betydning for de unge.

Ingvardsen og Andersen (2000) beskriver 1 deres undersogelse af yngre handicappede pé
kommunale og amtskommunale plejehjem det samlede indtryk som en mangelsituation: ~’Stort set
pa samtlige omrader af de handicappedes liv forekommer der betydelig ventetid og mangler”. I det
lys kan det ikke undre, at Projekt Ung med Handicap ikke har kunnet imedekomme de unges
problemer, idet varige samfundsmaessige mangler fordrer helt andre lesninger end et midlertidigt
projekt.

Pé baggrund af Ingvardsen og Andersens undersggelse har socialministeriet for arene 2001-2004
afsat en satsreguleringspulje pa 112 mio. kr. til at forbedre boligforhold og udbygge aktiviteter, som
kan forbedre forholdene for yngre fysisk handicappede. Man kan séledes habe, at der med denne
pulje igangsattes en satsning pa varige lasninger og ikke kun en erfaringsopsamling i forhold til
gruppen af unge handicappede.”

”Undersogelsens papegning af de forskellige indholdsmaessige vaerdier, der tilleegges begreber
som f.eks. handleplan og brugerinddragelse i det sociale arbejde, giver anledning til at skarpe vores
opmarksomhed pé de begreber, vi anvender i det sociale arbejde. Det er vigtigt at veere opmarksom
pa begrebernes indhold og betydning i en tid, hvor den socialpolitiske udvikling gar i retning af
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overordnede rammer og begreber, som kan tolkes forskelligt athaeengigt af malgruppe og
holdningsmassigt perspektiv. At legge vaegt pa hvordan begreberne dannes, og hvordan de
anvendes i daglig tale. S& vi er sikre p4, at vi taler om det samme, nér vi taler sammen.”

”Pavisningen af, at projektet ikke lever op til et moralsk ansvar over for projektdeltagerne og
pavisning af usikkerhed om projektmotiv og malgruppe retter opmaerksomheden mod
nedvendigheden af i et fremtidigt projektarbejde at soge en mere ben strategi, mere
gennemarbejdet planleegning og bevidst opfelgning. S& negative konsekvenser mindskes. S&
projekter ikke kun leser varige problemer midlertidigt, sd risikoen for usikkerhed og rygtedannelse
mindskes, og sa projekters socialpolitiske funktion tydeliggeres. Dette kan blandt andet sikres ved
oget offentlighed og bevidsthed om projekters funktion, ved at f.eks. et grundleeggende rammenotat
er offentligt tilgeengeligt og ikke betegnes som et internt arbejdsnotat.

I forhold til projekters formal som metodeudvikling er det i et fremtidigt arbejde vasentligt, at
videreforelse og —formidling som udgangspunkt tillegges stor betydning. At der skabes dialog
mellem projekt- og systemkultur. Det er ikke nok, at der skrives en rapport, som engagerede fagfolk
laeser og inspireres af, og det er ikke nok at lade enkeltpersoner st for videreforelse. Der ber vaere
tale om en mere planlagt og organiseret videreformidling — ogsa af negative erfaringer, som er et
frugtbart grundlag for organisatorisk lering. Og det ber vare helt selvfelgeligt at tage stilling til
nedvendig opfelgning i forhold til deltagerne.”
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